INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 22 Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011, 30-VI-2011

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2011 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:00 horas del jueves 30 de junio de 2011,
se reunieron los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua, cuya lista se agrega a continuacion, con el fin de realizar su Segunda Sesion Ordinaria de
2011, en la Sala de Juntas de la Direccion General de la Comisién Nacional del Agua ubicada
Insurgentes Sur 2416, P.H., Col. Copilco el Bajo, Coyoacan, México D.F.

Lista de miembros del Organo de Gobierno

Ing. José Luis Luege Tamargo
Dr. Felipe I. Arreguin Cortés

Ing. Elias Pérez Diaz

Dr. José Arnulfo del Toro Morales

Lic. Alba Alicia Mora Castellanos

M. en I. Victor Franco

Dr. Eugenio GOmez Reyes

C.P. Héctor Morales Rojas

Dr. Polioptro Fortunato Martinez
Austria

Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez
Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldéan

Lista de Invitados

Dr. Francisco Javier Aparicio
Mijares
Dr. Nahun Hamed Garcia
Villanueva

Dra. Gabriela Moeller Chavez

M. en C. Juan Carlos Herrera
Ponce
Lic. Fernando Reyna Guzman

Director General de la CONAGUA vy Vicepresidente
de la Junta de Gobierno.
Subdirector General Técnico de
Miembro Suplente.

Director de Programacién y Presupuesto del Sector
Medio Ambiente y Recursos Naturales de la SHCP y
Miembro Suplente para esta sesion.

Director General de Vinculacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la SAGARPA, Miembro Suplente para
esta sesion

Directora de Coordinaciéon Sectorial del CONACYT,
Miembro Suplente

Subdirector de Hidraulica y Ambiental del Instituto de
Ingenieria de la UNAM, Miembro Suplente para esta
sesion.

Coordinador de la Red de estudios del Agua de la
UAM, Miembro Suplente.

Representante Enlace de la CANACINTRA ante el
IMTA, Miembro Suplente.

Director General del IMTA.

la CONAGUA,

Coordinador de Asesores del IMTA y Prosecretario de
la Junta de Gobierno.

Comisario Publico Suplente de la SFP ante el IMTA.

Coordinador de Hidrologia del IMTA.

Coordinador de Hidraulica del IMTA.

Coordinadora de Tratamiento y Calidad del Agua del
IMTA.

Subcoordinador de Ingenieria de Riego del IMTA.

Coordinador de Comunicacion, Participacion e

ldell
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Informacion del IMTA.

M. en |. Victor Javier Bourguett — Coordinador de Desarrollo Profesional e Institucional
Ortiz

M. en A. Maria Rosalinda Argandar — Coordinadora de Administracion del IMTA.

Rosano

C. P. Carlos Flores Zarza — Titular del Organo Interno de Control del IMTA.

M. en D. Roberto Galvan Benitez — Titular de la Unidad Juridica del IMTA.

Lic. Luis Arturo Mendoza Valencia — Secretario Particular del Director General del IMTA
C. Emilio Garcia Diaz — Asesor del Director General del IMTA.

1. Reqistro de asistencia y determinacién de quérum legal

El Ing. José Luis Luege Tamargo dio la bienvenida a los asistentes a la Segunda Sesion
Ordinaria de 2011 de este Organo Colegiado.

Habiendo constatado el quérum legal, el Ing. José Luis Luege Tamargo declaré oficialmente
instalada la sesion y validos los acuerdos que en ella se tomen.

2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del Dia

El Ing. José Luis Luege Tamargo sometié a consideracion de los miembros el orden del dia, el
cual fue aprobado en los términos propuestos:

Orden del dia
1. Registro de asistenciay determinacion de quérum legal
2. Lecturay, en su caso, aprobacion del Orden del dia

3. Lectura, discusién y, en su caso, aprobacion del Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2011
de la H. Junta de Gobierno del IMTA

4. Seguimiento de acuerdos de la H. Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP y del Comité Externo de Evaluacién

5. Presentacién del Proyecto: Tanque de Descargas de Fondo (TDF). Alternativa de riego
para zonas marginadas y semiaridas con recursos limitados de caudal. Huertos
familiares, parcelas productivas e invernaderos

6. Indicadores de gestion

7. Estado de la administracion

8. Estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2010

9. Informe de los Comisarios de la SFP sobre el dictamen de los estados financieros
dictaminados del IMTA del ejercicio 2010

10. Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional
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11. Solicitud de acuerdos
11.1 Modificacion de metas 2011 de los indicadores estratégicos
12. Asuntos generales

3. Lectura, discusién vy, en su caso, aprobacidn del Acta de la 12 Sesién Ordinaria de
2011 de la H. Junta de Gobierno del IMTA

El Ing. José Luis Luege Tamargo menciono que el Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2011 de
la Junta de Gobierno del Instituto fue incorporada con oportunidad en el portal de este Organo
Colegiado para su revision y analisis, por lo que solicit6 se omitiera su lectura y pregunto si
habia algin comentario.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez aclaré que se hizo un ajuste al acta que se presento en el
portal con objeto de incorporar en la fundamentacion juridica del Acuerdo 11.02,
correspondiente a la aprobacion del Informe de Autoevaluacién Critica del ejercicio 2010, el
articulo 60 fracciéon | de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT), dado que en esta ocasion se
esta considerando también atender las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan menciono que la fundamentacion juridica es de donde
parte la toma de decision del Organo de Gobierno, por lo que tal vez el articulo 60 de la LCyT
no seria el indicado y ofrece revisar de manera conjunta el fundamento mas adecuado.

El Ing. José Luis Luege Tamargo pregunt6 si habia algin otro comentario, y al no haberlo, la
Junta de Gobierno decidi6 adoptar el siguiente acuerdo, al que se debe incorporar el Acuerdo
11.02 con la fundamentacion juridica ya revisada:

ACUERDO

11.11 Se aprueba el Acta de la 12 Sesion Ordinaria de 2011 de la Junta de
Gobierno del IMTA, celebrada el 24 de marzo de 2011.

4. Sequimiento de acuerdos de la Junta de Gobierno y recomendaciones de los
Comisarios de la SFP y del Comité Externo de Evaluacion del IMTA

El Ing. Sergio Rall Reynoso Ldopez pidié se omitiera la lectura del seguimiento de acuerdos y
recomendaciones, dado que el reporte correspondiente se adjuntd en la carpeta de apoyo que se
subio al portal de la Junta de Gobierno con la debida anticipacién y, antes de solicitar comentarios
al respecto, aclar6 con relacion al acuerdo 09.11 de la 2a sesiéon de 2009 de la Junta de Gobierno,
que se refiere a la creacion del fondo de investigacion del IMTA, que el Convenio de
Administracion por Resultados (CAR) ya fue firmado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y procede ahora continuar con el tramite ante la misma Secretaria para registrar las reglas
de operacion de dicho fideicomiso. Por otra parte, con relacion a la recomendacion nam. 5, de la 12
sesion de 2011, que se refiere a la revision de metas de los indicadores estratégicos de 2011,
sefialé que se hizo una correccion en la columna de seguimiento para indicar que el incremento en
las metas de tres indicadores estratégicos como se habia propuesto originalmente, correspondia
ahora a un total de siete indicadores, como se sefiala en la propuesta de acuerdo que se pone a
consideracion de este Cuerpo Colegiado en el capitulo de solicitud de acuerdos.
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El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aprovechd para agradecer a los miembros de la Junta de
Gobierno el apoyo en la consecucion de la firma del CAR vy, en particular, del CONACYT, de la
SFP, de la SEMARNAT y de la propia SHCP. Con esta firma se da por cumplido el Acuerdo
correspondiente dado que el IMTA ya es plenamente Centro Publico de Investigacion, y se cuenta
con el fundamento legal para aplicar todas las ventajas que otorga la Ley de Ciencia y Tecnologia.

El Ing. José Luis Luege Tamargo extendid una felicitacion por este logro, tanto al Dr. Polioptro
F. Martinez Austria como a todo el personal del IMTA, ya que representa un esfuerzo de muchos
afos que €l mismo tuvo la oportunidad de seguir de cerca.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria observo, a manera de reflexion, que el proceso de
transformacion del IMTA en CPI efectivamente tom6 mucho tiempo y requirié de muchos tramites,
de tal forma que solamente el registro de dichos tramites esta descrito en un documento de treinta
paginas; aunque aclar6 que siempre hubo una muy buena participacion de todos los que
intervinieron, pero que de alguna manera considera que es posible agilizar o reducir el nimero de
tramites.

La Lic. Alba Alicia Mora Castellanos consider6 que seria mportante que se hiciera llegar al
CONACYT el registro en excel de los tramites que fue necesario realizar durante el proceso de
transformacion del IMTA en CPI, con el fin de analizar ante las instancias correspondientes la
forma en que se pueda simplificar este proceso. Ademas, comentd que resultaria muy oportuno
dado que los CAR se vencen el afio préximo y habra que empezar los trAmites para renovar y
cambiar los anexos con perspectiva a otros seis afios y, se pueda hacer de manera mas
simplificada.

El Lic. Alejandro Gonzéalez Roldan se refirié al acuerdo 09.11, relacionado con la creacién de un
fondo de investigacion en el IMTA, para sugerir que se busque agilizar los tramites dado que ya se
tienen completamente cubiertos todos los requisitos para operar como CPI. Respecto al acuerdo
11.05, en el que se solicita autorizacion para otorgar estimulos a especialistas del Instituto y que,
en primera instancia la SHCP denegd su aplicacion, preguntd que en caso de que no se logre la
autorizacion, en qué otro rubro se aplicarian los recursos.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria coment6 que no obstante el IMTA ya cuenta con el estatus
pleno de CPI, los tramites ante la SHCP son un poco mas lentos para instituciones como el
instituto que, por ejemplo, con centros CONACYT que ya tienen mas tiempo operando como CPIl y
por lo mismo sus tramites son mas agiles y podria decirse que casi son automaticos. Por ello,
como parte de la estrategia a seguir, es solicitar una reunién de trabajo con la contraparte en
politica presupuestaria de la SHCP para exponer estos temas y, desde luego, insistir en que se
autorice el otorgamiento de los estimulos, dado que se percibe un malestar general en la
comunidad IMTA, que en su gran mayoria no ha recibido ningun incremento en sus percepciones
por muchos afios, por lo que un estimulo como el que se esta solicitando, aliviaria un poco esas
presiones.

Al no haber mas comentarios, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicité pasar al siguiente punto
del orden del dia.
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5. Presentacion del Proyecto: Tanque de Descargas de Fondo (TDF). Alternativa de
riego _para zonas marginadas y semiaridas con recursos limitados de caudal.
Huertos familiares, parcelas productivas e invernaderos

El Dr. Nahun Hamed Garcia Villanueva informé que este proyecto representa una alternativa
tecnoldgica de riego para zonas marginadas y semiaridas, especialmente en donde se
presentan condiciones de recursos limitados de agua, y tiene una aplicacion especifica para
huertos familiares, parcelas productivas e invernaderos. Se cuenta asi con una opcién para
promover la produccion de alimentos, fundamentalmente para auto-consumo, intercambio y
micro comercializacién local y, con ello, contribuir a atenuar la pobreza multidimensional
asociada con la carencia de alimentos que sufre una poblacion del orden de 20 millones de
personas que habita en las zonas marginadas. Destacé que este sistema de riego es de baja
dependencia tecnoldgica y de costo reducido, ideal para zonas aisladas y poblacion que carece
de recursos econdmicos, ademas de facil apropiacion por los beneficiados.

A continuacion detall6 las caracteristicas del sistema, comentando que se trata de un sistema
basado en riego intermitente, que originalmente fue desarrollado en el sur de los Estados
Unidos, a través de la utilizacién de valvulas automatizadas y permite que se distribuya mejor la
lamina de riego a lo largo de los surcos logrando eficiencias de aplicacién hasta del 80 por
ciento. Por ello, y dado que las valvulas son costosas y generan dependencia tecnolégica, se
consider6 generar una alternativa como la del tanque de descarga de fondo con un sistema de
apertura y cierre automatico, conectado a una linea de conduccion para llevar el agua hacia los
surcos o parcelas; este mecanismo permite generar los ciclos equivalentes a estar abriendo y
cerrando las valvulas, sin necesidad de energia externa, ya que se utiliza la propia energia
disponible en el flujo de agua que se esta aportando.

El sistema ya se ha probado tanto en huertos familiares como en parcelas productivas e
invernaderos rusticos en diferentes lugares del pais y para una diversidad de cultivos, con
resultados de productividad equivalente al promedio nacional para los mismos tipos de cultivos,
medida en términos de kilogramos por metro cuadrado y por metro cubico de agua utilizada o
por toneladas por hectarea, ademas de tener una calidad excelente del producto. En cuanto al
costo de estos sistemas, menciond que en un invernadero en 5 6 6 afios, con tasas de
financiamiento preferenciales, se podria cubrir el costo que implica la instalacion de estos
sistemas en las zonas rurales, con la ventaja de que se podria lograr entrar a una produccion
micro empresarial, y garantizar una mejor calidad de vida para los agricultores en la zona.

Para concluir, el Dr. Nahun Hamed Garcia Villanueva solicité el apoyo de los miembros de la
Junta de Gobierno con el objeto de fomentar el uso de esta tecnologia, dado que es tecnologia
cien por ciento nacional y con un alto potencial para contribuir a mejorar las condiciones en las
zonas marginadas que se encuentran en pobreza extrema.

El Dr. José Arnulfo del Toro comenté que dentro de los programas de tecnificacion de riego y
de agricultura protegida en areas marginadas que se llevan en la SAGARPA, se podria
identificar un potencial enorme para probar las tecnologias que se presentaron; de ahi la
importancia de hacerlas llegar a diversas areas en todo el pais; para ello, se podria aprovechar
también el esquema de transferencia de tecnologias a agricultores de la Fundacién Produce.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria agradecio el ofrecimiento al considerar que es la mejor
opcion para escalar estas tecnologias, puesto que el IMTA no cuenta con el suficiente personal,
no obstante que dentro de sus esquemas de difusién y aplicacion, se tiene contemplado trabajar
en asociacion con alguna empresa, o liberar licencias, de tal manera que estas empresas las
harian llegar a un mayor a&mbito, sobre todo que ya se puede considerar como una tecnologia
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madura y lista para ser transferida. Asimismo, ofrecié buscar el mecanismo para hacerles llegar
estas tecnologias para que lo puedan considerar y aprobar en su caso, e iniciar asi su difusién
masiva, adicionando ademas las mejoras sugeridas por SAGARPA.

El Ing. José Luis Luege Tamargo propuso que este proceso se coordine también con la
CONAGUA, dado que el area de tecnificacion de la Comisién va muy de la mano con
SAGARPA para hacerla llegar también a las zonas rurales muy marginadas, en donde se han
hecho ya algunos experimentos; asimismo, seria también conveniente que se invite a participar
a la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), a la Comisién
Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA) y otras instituciones interesadas con las que se
podrian hacer sinergias.

Al no haber mas comentarios, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicitd pasar al siguiente
punto del orden del dia.

6. Indicadores de gestion

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria present6 en forma grafica el avance en el cumplimiento de
los indicadores de gestién al mes de mayo. Mencion6 que dentro del eje Generacion de
conocimiento, la publicacion de articulos cientificos y de divulgacion, va arriba de lo
programado, lo mismo que en capitulos de libro; en divulgacién del conocimiento, se han
desarrollado productos y actividades muy por encima de lo programado, el nUmero de visitas a
los sitios web del IMTA también se ha superado y se cuenta ya con dos desarrollo tecnolégicos
de cero programados y una patente solicitada. Dentro del eje de Formaciéon de recursos
humanos, el indicador de excelencia de investigadores presenta una cifra de especialistas en el
SNI, un poco arriba de lo programado; el personal con posgrado también supera la meta,
mientras que en eficiencia terminal, todavia se esta ligeramente debajo de lo programado, lo
mismo que en formacion de recursos humanos, ya que el nUmero de participantes-hora es
menor a lo esperado, por lo que se estan haciendo esfuerzos para alcanzar la meta. En cuanto
al eje Apoyo al desarrollo socio-econémico regional, tanto el nUmero de proyectos orientados al
desarrollo local, como los que atienden necesidades locales, estan por arriba de la meta, pero
practicamente ésta seria casi la meta anual, ya que por lo avanzado del afio, no se espera
iniciar muchos proyectos nuevos. En el eje Fortalecimiento de la competitividad, el nimero de
proyectos de contribucién al desarrollo de empresas, rebasa lo programado, incluso a la meta
anual, lo mismo que en el indice de sostenibilidad econémica, dado que se han generado
ingresos un poco arriba de lo programado.

En cuanto a la recomendacion de los Comisarios de la SFP de considerar un incremento en las
metas de algunos de los indicadores, el Dr. Polioptro F. Martinez Austria comenté que se hizo
un ejercicio de revisién de metas 2011 para considerar un incremento a siete indicadores: cinco
de produccion cientifica, uno de Apoyo al desarrollo socio-econémico regional y uno al
Fortalecimiento de la competitividad, propuesta que se pone a consideracién de la Junta de
Gobierno mediante Acuerdo en esta sesion.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aproveché para informar que el gobierno del estado de
Puebla ha pedido que el IMTA intervenga para crear un instituto del agua para el estado, en
donde ademas de investigacién habria programas de posgrados; en este proyecto promovido
por el gobierno del estado de Puebla, intervienen la Universidad de las Américas y el IMTA.
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El Ing. José Luis Luege Tamargo hizo un reconocimiento por el avance en los indicadores
estratégicos y pregunté si habia algin comentario y, al no haberlo, solicité pasar al punto
siguiente del orden del dia.

7. Estado de la administracion

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria comenté que el informe del estado de la administracion
del Instituto se puso a disposicion en la carpeta de apoyo a esta sesidén y preguntd si habia
alguna observacion o comentario.

Al no haber ningan comentario, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicitdé continuar con el
siguiente punto del orden del dia.

8. Estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2010

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria se refirié al dictamen del despacho Baker Tilly México, S.
C., designado por la Secretaria de la Funcién Puablica, sobre la auditoria externa de los estados
financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2010, los cuales también se integraron en la
carpeta de apoyo a esta sesion. Destacd que los estados financieros del ejercicio anterior
resultaron limpios y no hubo observaciones, aunque se hicieron un par de recomendaciones,
gque ya se estan atendiendo, y preguntd si habia algn comentario o pregunta.

Al no haber ningn comentario, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicité pasar al siguiente

punto del orden del dia.

9. Informe de los Comisarios de la SFP sobre el dictamen de los estados financieros
dictaminados del IMTA del ejercicio 2010

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan hizo entrega del Informe de los Comisarios de la SFP
sobre el dictamen de los estados financieros dictaminados del IMTA del ejercicio 2010 e hizo
algunos comentarios al respecto. Con relacion a los estados financieros, el despacho opiné que
se presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera del
IMTA al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los estados de ingresos y egresos, las variaciones en
el patrimonio, y los flujos de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas de
conformidad con las bases de contabilizacion indicadas.

Sefal6 que en el informe de los comisarios se destaca que el saldo al cierre del ejercicio de la
cuenta “efectivo y equivalentes” por 103.4 millones de pesos fue superior en 5.2 por ciento al
saldo del 2009, por lo que se reitera la necesidad de definir el nivel adecuado de recursos en
disponibilidad a fin de impulsar el aprovechamiento de estos recursos para fortalecer el
equipamiento de la entidad y/o como capital del propio fondo que se ha comentado. En el
mismo informe se refleja el incremento en clientes de 32.1 millones de pesos que se explica,
fundamentalmente, debido al saldo que le corresponde a la CONAGUA por 42.4 millones, por lo
que se recomienda vigilar que esto se cumpla en los tiempos que se tienen acordados para
evitar caer en cobros pendientes con alguna antigiedad. También se considera conveniente
fortalecer la informacion de las notas en los estados financieros con datos de la cuenta “otros”
en acreedores diversos, la cual tiene un importe de 8.1 millones de pesos, que representa el
65% de los acreedores y el 40.3% del pasivo total y de la cual no hay referencia respecto a la
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explicacion de esa variacion. Finalmente, se informa de la necesidad de concluir la
incorporacién del inmueble en Nuevo Ledn como parte del patrimonio institucional.

Con base en lo anterior, se hace la siguiente recomendacion orientada a consolidar los avances
y solventar la probleméatica prevaleciente:

1. En atencién a lo establecido en el articulo 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental determinar, con el apoyo del auditor externo, el nivel de suficiencia
de las notas a los estados financieros, a fin de mejorar la presentacion y claridad de
los resultados informados en los diferentes rubros de sus estados financieros.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan finalizé comentando que tomado en cuenta la opinién
del auditor externo, se consideran susceptibles de aprobar, en lo general, los estados
financieros del Instituto del ejercicio 2010 y solicita se instruya al Director General dar
atencion y seguimiento a la recomendacion que se esta emitiendo.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria se refiri6 al comentario sobre la incorporacién del
inmueble de Nuevo Leo6n para al patrimonio institucional; aclar6 que el IMTA soélo tiene la
posesion, dado que nunca se encontré6 un documento que demostrara fehacientemente la
propiedad misma que, originalmente, fue utilizada como campamento de construccion de un
acueducto de la entonces Secretaria de Recursos Hidraulicos. Por ello, la estrategia que se ha
seguido es reclamar la propiedad del predio argumentando que ha sido ocupado por el IMTA
por muchos afios. El duefio original murid, por lo que los tramites se dirigieron primero a
localizar a los herederos, lo cual ya se logré, y convocarlos ante el juez para que se regularice y
pedir la propiedad en términos legales. En caso de que los propios duefios reconozcan que,
efectivamente, el terreno es del IMTA, y que ellos no tienen el derecho sobre él, seguramente
se acortara el periodo del fallo, de otra manera el juicio se podria alargar todavia mas, aunque
se tiene la confianza de que el juez habra de fallar a favor del Instituto.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno dio por aprobado el dictamen de los
estados financieros dictaminados del IMTA para el ejercicio 2010 con el siguiente:

ACUERDO

11.12 Con fundamento en los articulos 56 fraccion Xlll de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, 58 fraccion VI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y
30 fraccion Xl de su Reglamento, se aprueban los estados financieros
dictaminados del IMTA al 31 de diciembre de 2010, y toma nota del Informe
de los Comisarios Publicos con base en los mismos estados financieros,
debiendo dar atencién y seguimiento a la recomendacion propuesta hasta su
desahogo oportuno y completo.

El Ing. José Luis Luege Tamargo pregunto si no habia algun otro comentario, y al no haberlo,
solicité pasar al siguiente punto del orden del dia.

10. Informe ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria se refirid al informe del COCODI que se anexé en la
carpeta de apoyo a esta sesion, destacando que en el mismo no se presenta alguna situacion
critica y que se esta trabajando en la atencion del seguimiento de las observaciones. Respecto
a las observaciones de la Auditoria Superior de la Federacién, no se incorporaron a este
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informe dado que todavia no se tenia respuesta de la ASF. Con respecto de las siete
recomendaciones pendientes de atender, seis ya fueron solventadas y, para la séptima, ya se
entreg6 toda la informacion, con lo que seguramente en el informe siguiente de la ASF ya
apareceran las observaciones solventadas.

Al no haber ningdn comentario al respecto, el Ing. José Luis Luege Tamargo solicitd continuar
con el siguiente punto del orden del dia.

11. Solicitud de acuerdos

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez comentd que, en atencidn a comentarios de este Cuerpo
Colegiado y que ya fue comentado por el Dr. Polioptro F. Martinez Austria, en esta ocasion se
presenta un solo acuerdo relacionado con la modificacion de las Metas 2011 de los Indicadores
Estratégicos, y pregunto si habia algiin comentario.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan considerd que las propuestas de incremento a las metas
de algunos de los indicadores estratégicos para 2011 se pueden aprobar, aunque recomendd
se les debe dar un seguimiento continuo de tal manera que se puedan ir vinculando con los
recursos que estan ejerciendo con objeto de dar una mayor claridad y objetividad al analisis de
los datos que se presentan en estas sesiones. Asimismo, observé que si bien la propuesta
contempla incrementos respecto a la meta original de 2011, los incrementos no se consideraron
con respecto a los resultados alcanzados en 2010.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria aclar6 que efectivamente existe un caso en el que se
proponen incrementos a las metas para 2011, pero que en realidad se repite la misma cifra
alcanzada en 2010, como es el de articulos de divulgacién, y que la razén es porque los
congresos en donde el Instituto presenta la mayoria de estos trabajos se organizan cada dos
afios y, por lo mismo, la produccién de articulos de divulgacién es mayor en esos afios que en
general son de afios pares, por lo que para el préximo afio la meta serd significativamente
mayor.

En otros asuntos, comentd que se ha estado reflexionado sobre lo que va a implicar ajustar
algunas prioridades del Instituto, ahora como Centro Publico de Investigacién y en término de
produccion cientifica y tecnolégica, sobre todo lo relacionado con la inversion para la
investigacion y docencia, que seguramente demandara mayores recursos; de ahi el interés de
colaborar con otras universidades y con otros programas de estudio, de tal manera que se
incremente sustancialmente la colaboracion del Instituto.

La Lic. Alba Alicia Mora Castellanos coincidid en las observaciones del Lic. Alejandro
Gonzalez Roldan en términos de hacer un andlisis sobre las metas que definan claramente
hacia dénde se quiere caminar, y que ahora toma el caracter de urgente dado que el préximo
afio entran en proceso de revision los Convenios de Administracion de Resultados y sus
proyecciones sexenales. Es por eso que recomienda que se vaya trabajando en la
conformacion de los indicadores y en el planteamiento de los CAR en general para los proximos
afos, en términos de una planeacion estratégica.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria coment6 que precisamente se esta trabajando dentro del
Sector en esa direccion, ya que se esta colaborando con la CONAGUA en los programas
regionales de la Agenda 2030, en donde se definen las prioridades para cada una de las
regiones hidrolégicas del pais, asi como en el programa 2030 de ciencia y tecnologia de la
misma agenda. Estos programas, los regionales y el de ciencia y tecnologia de la Agenda 2030
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esperamos que tenerlos listos para principios del proximo afio, en donde estaran definidos
todos los indicadores, prioridades y metas, todo ello, asociado con el presupuesto.

El Ing. José Luis Luege Tamargo preguntdé si habia algin comentario adicional y al no
haberlo, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente

ACUERDO

11.13 Con fundamento en el articulo 56 fraccién | de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 fraccién | del Decreto de Creacion del IMTA, se aprueba la
modificacion a las metas 2011 de los indicadores estratégicos IE, Articulos de
divulgacion, IE; Libros, IE, capitulos de libros, IEs Divulgacion del
conocimiento, IEg NUmero de consultas externas a los sitios web del IMTA,
IE14 Contribucién del conocimiento para el bienestar social y IE;s Contribucion
del conocimiento al desarrollo de empresas.

12. Asuntos generales

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria se refirié al escrito que fue dirigido a los miembros de la
Junta de Gobierno por un grupo de especialistas del IMTA, en donde presentan una serie de
reclamaciones a propoésito de la jubilacion y de la forma en la que esté integrado su salario,
ademas de que mencionan que hace cerca de diez afios los salarios han estado congelados,
por lo que aprovechan para pedir que esa situacién se revierta y puedan recuperar su poder
adquisitivo. Al respecto, el Dr. Martinez coment6 que ha estado siguiendo personalmente este
asunto, se han tenido varias reuniones con los solicitantes y se han contestado otros escritos
con relacién a este asunto, mismos que se han estado analizando también en consulta con la
SHCP. Agreg6 que, paralelamente, se esta buscando algin mecanismo para mejorar el salario
del personal del Instituto, e ir atendiendo en términos legales y normativos los demas asuntos
gque surjan de la mejor manera posible.

Agreg6 que para el IMTA esta situacion ha provocado, entre otros problemas, una fuerte
desmotivacion de los trabajadores asi como la pérdida de un nimero importante de doctores y
de maestros, al conseguir mejores condiciones de salario en otras instituciones; de ahi la
necesidad de atender con celeridad esta problematica, haciendo uso de todos los argumentos y
posibilidades y, a la vez, responder el escrito como corresponde.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan considerd que los temas que estan solicitando no son de la
competencia de este Organo de Gobierno, dado que esta en otros ambitos, por lo que propone
gue se asiente que la Junta de Gobierno se da por enterada de esa solicitud, y no toma ningun
tipo de decisién al respecto, porque excede sus funciones.

El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés comenté que ademas de la problematica que se comento,
habrd que agregar las diferencias en la escala de ingresos entre los directivos y los
especialistas cuyos ingresos estan muy limitados; por ello estd de acuerdo en que es una
situacion muy dificil y coincide con los planteamientos expresados por el Dr. Polioptro F.
Martinez Austria.

El Ing. José Luis Luege Tamargo opin6 que lamentablemente es una condicion de casi todo el
sector publico y educativo y que en general, los técnicos no son retribuidos justamente. Se trata,
agreg0l, de un asunto realmente complejo politica y econdmicamente, con decisiones que
pueden impactar importantemente.

10de 11



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA

Acta de la 22 Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011, 30-VI-2011

En otro asunto, el Dr. José Arnulfo del Toro Morales se refirid6 al sistema para control
estadistico y manejo sistematizado de los distritos de riego desarrollado por el IMTA, y comenté
gue la SAGARPA tiene contemplado implementarlo en tres distritos de riego mas para el
proximo afio. No obstante, consideré que se encuentran las condiciones para que se aplique a
una mayor escala, por lo que hizo una propuesta a CONAGUA e IMTA para que, en caso de
coincidir, se prepare una reunién con el objeto de plantear una estrategia de aplicacion de este
sistema en todos los distrito de riego del pais, con lo que se lograria un impacto impresionante
en la produccion agricola a nivel nacional, ademas de que en términos de inversién, representa
un porcentaje minimo con relacion al monto de inversién en tecnificacion del riego.

El Ing. José Luis Luege Tamargo aceptd con gusto la propuesta de convocar a una reunion, la
cual consider6 muy oportuna para el cierre del presente ejercicio y preparacion del presupuesto
del préximo afio. Sugiri6 que SAGARPA defina el dia y lugar de la reunién; por parte de la
CONAGUA, participarian el Ing. Sergio Soto Priante y el Dr. Luis Rend6n Pimentel.

El Dr. Polioptro F. Martinez Austria mostré también un gran interés y propuso al M. 1.
Fernando Fragoza como representante del IMTA en las reuniones en este proyecto.

El Ing. José Luis Luege Tamargo pregunt6 a los asistentes si habia algin otro asunto que
quisieran tratar y, al no haberlo, agradecié su presencia y dio por concluida la Segunda sesién
ordinaria de la Junta de Gobierno de 2011 del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua,
siendo las 10 horas con 40 minutos del dia de su celebracion.

Para constancia se formula la presente acta en 11 hojas que firman el Vicepresidente de la
Junta de Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo Organo Colegiado, el Director General
del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y el Comisario Publico Suplente de la SFP ante
el IMTA.

Vicepresidente de la Junta de Director General del IMTA
Gobierno del IMTA

Ing. José Luis Luege Tamargo Dr. Polioptro F. Martinez Austria
Prosecretario de la Junta de Comisario Publico Suplente de la
Gobierno SFP ante el IMTA
Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez Lic. Alejandro Gonzalez Roldan
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